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1. Einleitung

Das Pilotprojekt GDI-Sudhessen hat das Ziel, die Strukturen der verwaltungsinternen und der verwal-
tungsubergreifenden Anwendungen von Geoinformationen im Interesse der Kommunalverwaltungen,
Birger, anderer Verwaltungen und Wirtschaftsunternehmen in der Region zu vereinfachen sowie zu
verbessern. Diese Aufgabe soll durch eine gemeinsame Koordination und den Einsatz standardisierter
Methoden, Daten und Technologien (z.B.: den Einsatz moderner webbasierter Geodienste) erreicht
werden. Daraus ergibt sich, dass fiir den Aufbau einer regionalen GDI neben technischen insbesonde-
re auch organisatorische Komponenten aufzubauen sind. Diese Strukturen werden durch ein Organi-
sationsmodell beschrieben, dessen Basis ein Rollenmodell bildet, dass den Teilnehmern bzw. mdagli-
chen Teilnehmern einer regionalen GDI aufzeigt, welche Rollen sie in einem solchen Zusammen-

schluss wahrnehmen kénnen.
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2. Rollenmodell

Zur Entwicklung eines Organisationsmodells missen zunachst die Rollen ermittelt und definiert wer-
den, die innerhalb einer GDI vorhanden sind. Die Akteure der GDI missen dann spezifizieren, welche
Rollen von ihnen ausgefullt werden. Sind Rollen vorhanden, die von keinem der Akteure (lbernommen
werden wollen oder kénnen, missen entsprechende Partner fiir diese Rolle gefunden werden. Erst
wenn bekannt ist, wer welche Rolle ausfiillt und welches Interesse, beispielsweise in finanzieller Hin-
sicht, mit dieser Rolle verfolgt wird, kann ein entsprechendes Organisations- und Finanzierungsmodell

entwickelt werden.

2.1 Akteure einer GDI

Akteure einer GDI kdnnen sich aus den unterschiedlichsten Fachbranchen zusammensetzen. Darlber
hinaus kénnen auch Privatpersonen Nutzen aus einer GDI ziehen. Somit gliedern sich die Akteure
einer GDI im Wesentlichen in die Bereiche:

= Offentliche Verwaltung,
= Wirtschaft,

= Wissenschaft und

= Privatpersonen/Blrger.

Die Teilnehmer der GDI-Siidhessen lassen sich diesen Bereichen zuordnen. Weiterhin kann insbe-
sondere im Bereich der offentlichen Verwaltung eine verfeinerte Unterteilung vorgenommen werden,
da die Teilnehmer der GDI-Sidhessen grofdtenteils aus diesem Bereich kommen. Die Abbildung 1:
BEREICHE/BRANCHEN DER TEILNEHMER DER GDI stellt die weitere Unterteilung der Teilnehmer der GDI-

Sudhessen dar.
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Brachen/Bereiche

Kommunale Gebietskorperschaften

Stadte und Gemeinden

Kreisfreie Stadte und Sonderstatus-
Stadte

Landkreise

Landesverwaltung

Ministerien

Staatliche Mittelbehdrden

Sonderverwaltungen

Akteure der Wirtschaft

Energieversorger

IHK

Wohnungsbaugesellschaften

Akteure der Wissenschaft

Universitaten/Forschungseinrichtungen

Abbildung 1: B EREICHE/BRANCHEN DER TEILNEHMER DER GDI

Bildung von Gruppen der Akteure

Um eine vereinfachte Darstellung zu erhalten, kdnnen die vorhandenen Akteure, entsprechend ihrer

Bereiche bzw. Branche, in Gruppen eingeteilt werden. Ebenso ist eine Erweiterung der Darstellung

aus Abbildung 1: BEREICHE/BRANCHEN DER TEILNEHMER DER GDI erforderlich, um weitere Institutionen,

die in der Abbildung nicht einbezogen sind, zu bericksichtigen. So sind insbesondere die Birger als

weitere Gruppe zu betrachten.

In der Arbeitsgruppe ,Organisations- und Rollenmodell“ wurde deshalb folgende Gruppeneinteilung

vorgenommen:

= Hessische Verwaltung fir Bodenmanagement und Geoinformation (HVBG)

= Landesverwaltung (LV) — Ministerien und Regierungsprasidien —

= Landkreise und Kommunen (LK/K)

= Dienstleistungsunternehmen, Ingenieurbiros (DU)

= Energieversorgungsunternehmen (EVU)

=  Wohnungsbaugesellschaften (WBG)

Privatpersonen bzw. Burger (Birger)
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Zu der Einteilung sind folgende Anmerkungen hinzuzufigen:

Bei der Untersuchung zur Rollenwahrnehmung fiir Akteurgruppen wurde festgestellt, dass Landkreise
und Kommunen im Wesentlichen die gleichen Rollen wahrnehmen kénnen. Somit wurde diese in ei-
ner Gruppe zusammengefasst. Gleiches wurde fiir Dienstleistungsunternehmen und Ingenieurbiros

festgestellt.

2.2 Vorgehensweise bei der Entwicklung eines Rollen  modells

Die Generierung eines Rollenmodells dient dazu, den beteiligten Akteuren im Projekt GDI-Siidhessen
die Moglichkeit zu eroffnen, ihre Rolle in einer regionalen GDI zu erkennen. Hierzu ist es erforderlich,
die Akteure einer GDI fir bestimmte Basiskomponenten in eine Rollenwahrnehmung zu versetzen.
Die AG ,Organisations- und Rollenmodell* hat hierzu eine Vorgehensweise gewabhlt, die in der folgen-

den Abbildung dargestellt ist.

Erster Entwurf eines Rollenmodells
= Gemeinsame Erarbeitung in der AG
= Abstrakte Rollenfassung fir Landreise, Kommunen und die HYBG
= Aufforderung der Teilnehmer zur Darlegung ihrer konkreten Rollen
= Konkrete Rollen wurden von einem Teil der Teilnehmer dargelegt

¥

Feststellung von Defiziten zur weiteren Konkretisierung des Rollenmodells

= Unklarheiten im Verstandnis der Begrifflichkeiten:
Rollen und Basiskomponenten

= Dadurch: Unterschiedliche Sichtweisen in der méglichen Rollenwahrnehmung
vorhanden

Begriffbestimmungen fiir Rollen und Basiskomponenten
Gemeinsame Erarbeitung in der AG

Uberarbeitung der konkreten Rollenwahrnehmungen durch die Teilnehmer
auf der Grundlage der einheitlich verwendeten Begrifflichkeiten

!

Ableitung der abstrakten Rollen durch das IKGIS

4

Erweiterung der Gruppen von Akteuren um weitere Institutionen

= VWeitere Institutionen:
Dienstleistungsunternehmen, Energieversorgungsunternehmen,
Wohnungsbaugesellschaft, Birger, Landesverwaltung

= Yorschlage moglicher Rollenwahrnehmung durch IKGIS und einige AG-
Teilnehmer

= Gemeinsames Ableiten moglicher Rollen in der AG

y

Ergebnis: Rollenmodell

= Modell mit abstrakten Rollen
= liegt in einer Ubersicht vor

= Sammlung von konkreten Rollen eines Teils der Teilnehmer der GDI-
Sldhessen
= Zusammenfassende Darstellung der konkreten Rollen

Abbildung 2: V ORGEHENSWEISE ZUR ENTWICKLUNG DES ROLLENMODELLS

-7-
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2.3 Die Rollen einer GDI

Nach GREVE (2003) wird das Rollenmodell einer GDI wie folgt beschrieben:
Das Rollenmodell beschreibt die Rollen und die méglichen Motive der an der GDI beteiligten
Akteure (6ffentliche Institutionen, Unternehmen und Privatpersonen) die GDI zu nutzen und
zeigt mogliche Aktionen innerhalb der GDI auf.

Akteure (z.B. offentliche Verwaltung, Wirtschaftsunternehmen, Forschungs- und Lehreinrichtungen,

Privatpersonen bzw. Blirger) nehmen eine oder mehrere Rollen ein.

Die Rollen lassen sich unterscheiden in (GEODATEN-INFRASTRUKTUR BRANDENBURG, 2004):

= Anbieter,

= Nutzer oder Nachfrager,
= Dienstleister und

= Vermittler.

Diese Rollen werden nachfolgend weiter konkretisiert. Diese Definitionen wurden durch die Arbeits-
gruppe Organisations- und Rollenmodell erarbeitet und tragen zu einer einheitlichen Begriffsbildung
bei.

Anbieter:
Ein Anbieter ist eine Person oder Institution, die eigene Geoinformationen, Geodaten oder Geodienste

mit bestimmten fach- und/ oder zeitbezogenen Informationen fiir Dritte bereitstellt.

Nutzer oder Nachfrager:
Ein Nachfrager bzw. Nutzer ist eine Person oder Institution, die Geoinformationen, Geodaten oder
Geodienste in Geoinformationssystemen oder Internetanwendungen auf stationdren/mobilen Endge-

raten (z. B. PC, PDA) verwenden will bzw. verwendet.

Dienstleister:

Ein Dienstleister erbringt Leistungen oder erstellt Produkte fir einen Anbieter oder einen Nutzer. Die-
se Dienstleistungen bestehen darin, dass er vorhandene Daten, Dienste oder Anwendungen verarbei-
tet, ohne deren Eigentimer zu sein oder dadurch an den erstellten Produkten eigene Rechte begrin-
det.

Vermittler:
Ein Vermittler agiert als unabhangiges Bindeglied zwischen Anbietern und Nutzern. Er verfugt Uber
Marktinformationen sowie Metainformationen und vermittelt so als besonderer Akteur die origindren

Daten, Dienste oder Anwendungen, ohne sie selbst vorzuhalten oder zu besitzen.

Zur Darlegung der Rollen ist anzufiigen, dass die Ubergénge zwischen den einzelnen Rollen, die ein-

genommen werden kénnen, nicht scharf abzugrenzen sind. Diverse Uberschneidungen kénnen sich je

-8-
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nach Sichtweise des Einzelnen, ergeben. Bei diesen Rollendefinitionen ist zu beriicksichtigen, dass
vor allem bei den Landkreisen aufgrund der Vielzahl der kommunalen Fachaufgaben eine Unterschei-
dung zwischen den externen und internen Rollen vorgenommen werden muss. Externe Rollen treten
in den Bereichen auf, in denen die Verwaltung nach auf3en als eine Organisation auftritt. Die internen
Rollen ergeben sich im Zusammenhang mit der bei den meisten Kreisen eingerichteten zentralen
,GIS-Kompetenzstelle®. Diese nimmt im Innenverhéltnis ebenso eigenstéandige Rollen ein wie die mit
ihr in Verbindung stehenden Fachabteilungen. Dabei sind die internen und externen Rollen zunéchst
unabhéngig voneinander zu betrachten. Fir die Nachhaltigkeit eines kommunalen Rollenmodells einer
GDI ist es notwendig, nicht nur die individuellen Rollen der am Projekt beteiligten Partner zu betrach-
ten. Ziel muss es sein, ein fir das kommunale Umfeld allgemeingiiltiges Rollenmodell zu entwickeln,
in dem sich auch zukinftige Akteure der GDI wieder finden. Aus diesem Grund missen aus den kon-
kreten Rollen, die von jedem einzelnen Akteur eingenommen werden, so genannte abstrakte Rollen
abgeleitet werden, die alle potenziell méglichen Handlungsfelder einer bestimmten Gruppe von Akteu-
ren (z.B. Landkreise) umfassen. Es ergeben sich somit vier Rollenkategorien innerhalb der GDI-
Sudhessen:

e extern-abstrakte Rollen
» extern-konkrete Rollen
* intern-abstrakte Rollen
« intern-konkrete Rollen

Zur Implementierung einer GDI sind unterschiedliche Komponenten erforderlich. Die grundlegenden
Komponenten, die eine GDI realisiert sind:

« Daten (Geobasisdaten, Geofachdaten, Metadaten),
e Dienste (WMS, WFS, CSW),

« Anwendungen (MIS, Shop, Portal, Viewer, GIS) und
* Informationen.

Diese Komponenten kénnen auch als Basiskomponenten einer GDI bezeichnet werden. Durch ihre
Verschneidung mit den Rollendefinitionen entwickelte sich in mehreren Abstimmungsgesprachen das
in der folgenden Abbildung dargestellte Modell der abstrakten (mdéglichen) externen Rollen fur die

verschiedenen potenziellen Teilnehmer einer regionalen GDI im kommunalen Umfeld.
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Ausgehend von diesem komplexen Rollenmodell I&sst sich anschlieRend fur jede Institution eine kon-
krete (eigene) Rolle ableiten. Dieses wird in Abbildung 4 am Beispiel eines fiktiven Landkreises dar-

gestellt.

KONKRETE EXTERNE Rollen innerhalb einer Geodateninfrastruktur

Institution: Kreis N.N.
Anbieter Nutzer Dienstleister | Vermittler Legende
Geobasisdaten X X ‘ |: abstrakte Rollen der Landkreise & Kommunen
Daten Geofachdaten X (diese Rollen konnen theoretisch angenommen werden)
Metadaten X X
WMS X X
Dienste WFS X X
csw (x) X
MIS X X
Shop X X
Anwendungen |Portal X X
Viewer X
GIS
Informationen X X

Abbildung 4: EXTERNE KONKRETE ROLLE EINES LANDKREISES

-11 -
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3. Organisationsmodell

3.1 Organisationsform und Organe

An der ,Arbeitsgemeinschaft GDI-Slidhessen” beteiligen sich ab 01.01.2009 die Landkreise Bergstra-
Re, Darmstadt-Dieburg, GroRR-Gerau, der Odenwaldkreis, die Wissenschaftsstadt Darmstadt und die
kreisfreie Stadt Offenbach, der Planungsverband Ballungsraum Frankfurt / Rhein-Main und das Land
Hessen. Der erste Schritt, um sich zu einer gemeinsamen Organisation zusammenschliel3en zu kon-
nen, besteht fur die Partner in der Wahl der richtigen Organisationsform. Hierzu bietet das Vertrags-
recht unterschiedliche Varianten. In der Arbeitsgruppe Organisations- und Rollenmodell des Projektes
wurden als alternative Rechtsformen der Verein, die Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH),
der Zweckverband und der 6ffentlich-rechtliche Vertrag diskutiert. Jede dieser Rechtsformen bedingt
gewisse Freiheiten aber auch Einschrankungen, die es gegeneinander abzuwagen galt.

Einig waren sich die Vertragspartner dariber, eine Rechtsform zu finden, die eine schnelle Griindung
ermoglicht, viel Flexibilitat enthalt und alle wesentlichen Inhalte regelt. Die Wabhl fiel schlie3lich auf
einen offentlich-rechtlichen Vertrag zur Grindung der ,Arbeitsgemeinschaft Geodateninfrastruktur
Siudhessen”. Dies war mdglich, da sich ausschlie3lich Kérperschaften des 6ffentlichen Rechts an der
Arbeitsgemeinschaft beteiligen. Die Arbeitsgemeinschaft wird mit der Wirkung vom 1.1.2009 gegrin-
det und besteht aus einem Plenum und einem Lenkungsausschuss . Der Lenkungsausschuss be-
dient sich zur Erledigung seiner Aufgaben einer Geschéftsstelle .

Zusammenfassend werden die Aufgaben und das Zusammenspiel der Gremien gemaf Kooperations-

vertrag durch die Abbildung 5 dargestellt:

-12 -



GDI-Sudhessen — 8. Rahmenpapier ,Organisations-, Rollen- und Finanzierungsmodell*

Version 1.0 - 12.11.2008

GDI-
Siidhessen
Geschaftsstelle
(G)
bedient
-wird getragen vom Land Hessen sich
- hat seinen Sitz im AfE Heppenheim
- Unterstitzt den Lenkungsausschuss
Plenum wahlt Lenkungsausschuss
(PL) (LA)
- Oberstes Gremium der AG -fuhrt im Auftrag des PL die Geschafte der AG
- jedes Mitglied hat eine Stimme - hesteht aus drei Mitgliedern
- berat Ober die Angelegenheiten der AG - steht jedes Jahr zur Wiedenaahl
- entscheidet mit einfacher Mehrheit - entscheidet einstimmig, sonst entscheidet PL
- kann Arbeitsgruppen einsetzen - kann weitere Personen zur Beratung hinzuziehen
- kann weitere Personen zur Beratung hinzuziehen - der Vorsitzende ladt zu Sitzungen des PL und LA ein
- varabschiedet die Geschaftsordnung - der Vorsitzende leitet diese Sitzungen

Abbildung 5: A UFGABEN UND ZUSAMMENSPIEL DER GREMIEN

3.2 Kooperationsvertrag

Nachdem die Festlegung der Rechtsform getroffen ist, ist der Vertragstext zu formulieren. Der Koope-
rationsvertrag zur Grindung der Arbeitsgemeinschaft Geodateninfrastruktur Stidhessen besteht aus
einer Prdambel, sechs Paragrafen und einem Anhang mit dem Finanzierungsplan.

Die Praambel beschreibt den Geist und die Zielsetzung des Vertrages:

Ziel einer Geodateninfrastruktur (GDI) ist es, den Austausch und die gemeinsame Nutzung von Geoin-
formationen zu optimieren. Durch die mittlerweile bestehenden Mdéglichkeiten des internetbasierten
Einsatzes von Daten, Diensten und Anwendungen ergeben sich vielfaltige Chancen, das Wertschop-
fungspotenzial der vorhandenen Daten sowohl innerhalb der eigenen Verwaltung aber auch uber
Verwaltungsgrenzen hinweg unter Verwendung von standardisierten Technologien einer GDI zu erho-
hen.

Im Weiteren werden sich neue Anforderungen aus der Umsetzung der Richtlinie 2007/2/EG zur Schaf-
fung einer Geodateninfrastruktur in der Européischen Gemeinschaft (INSPIRE) in Landesrecht erge-
ben. Hierdurch werden alle éffentlichen Stellen verpflichtet, die digital vorliegenden relevanten Daten
NSPIRE-konform* bereitzustellen.

Die Landkreise, (kreisfreie) Stadte und Gemeinden sowie die Planungsverbande erheben, nutzen und
pflegen eine Vielzahl an Geofachdaten im Rahmen der Erfullung ihrer jeweiligen Fachaufgaben. Dabei
verwenden sie als amtliche und gemeinsame Grundlage die Geobasisdaten der Hessischen Verwal-
tung fir Bodenmanagement und Geoinformation (HVBG).

Die HVBG ist neben der Bereitstellung der Geobasisdaten auch fur den Aufbau, den Betrieb und die
Weiterentwicklung von zentralen Komponenten der GDI-Hessen sowie der damit verbundenen Bera-
tung und Unterstiitzung innerhalb der hessischen Landesverwaltung zustandig.

Durch eine intensive Zusammenarbeit auf kommunaler Ebene wird die Méglichkeit gesehen, die ver-
teilt vorhandenen Kompetenzen zu biindeln und Synergieeffekte beim Aufbau einer regionalen GDI zu

-13 -



GDI-Sudhessen — 8. Rahmenpapier ,Organisations-, Rollen- und Finanzierungsmodell*

Version 1.0 - 12.11.2008
GDI-

Siidhessen

erreichen. Die Beteiligung der HVBG konzentriert sich unter Wahrung der kommunalen Selbstverwal-
tung auf eine beratende und unterstitzende Rolle.

Die Arbeitsgemeinschaft ist das Ergebnis eines seit 2005 laufenden Projektes, welches dazu diente,
im kommunalen Bereich Kompetenzen aufzubauen, Erfahrungen in der Zusammenarbeit zu gewinnen
und erste beispielhafte Realisierungen umzusetzen.

Die Kooperationspartner Uberfuhren jetzt die erfolgreiche Projektarbeit in dauerhafte Strukturen. Aus
diesem Grund vereinbaren die Partner die gemeinsame Griindung der ,Arbeitsgemeinschaft Geoda-
teninfrastruktur Sidhessen” nach Mal3gabe der folgenden Abschnitte.

In Paragraf eins des Kooperationsvertrages wird die Arbeitsgemeinschaft eingesetzt und der Beitritt
von weiteren Korperschaften des offentlichen Rechts geregelt. Paragraf zwei beschreibt die Aufgaben
und Ziele der GDI-Sudhessen. Hierbei wird das Ziel des Aufbaues einer regionalen GDI formuliert, die
sich an den ubergeordneten GDI-Initiativen - insbesondere an den Zielen der GDI-Hessen - orientiert.
Um dies zu erreichen, sollen die Geodaten der Vertragsbeteiligten, unter Einhaltung der geltenden
Normen und Standards, vernetzt und verfliigbar gemacht werden. Als weitere wesentliche Aufgaben
werden durch die Arbeitsgemeinschaft die Vertragsbeteiligten auf die verpflichtende Bereitstellung
einer ,Nationalen Geodatenbasis”, die sich auf die INSPIRE-Richtlinie und den daraus abgeleiteten
gesetzlichen Verpflichtungen auf Bundes- und Landesebene griindet, vorbereitet. Der dritte Paragraf
setzt die Gremien ein und regelt deren Aufgaben sowie deren Zusammenspiel. Oberstes Gremium der
GDI-Sudhessen ist das Plenum, in dem jedes Mitglied eine Stimme hat. Die Mitglieder des Plenums
sind die jeweiligen Verwaltungsspitzen der Beteiligten (Landrate, Oberbirgermeister, Verbandsdirek-
toren) oder deren gesetzliche Vertreter. Einzige Ausnahme bilden die Mitglieder des Landes Hessen,
die zwei Stimmen, mit dem Leiter des Amtes flir Bodenmanagement Heppenheim und einem weiteren
Vertreter der Hessischen Verwaltung fir Bodenmanagement und Geoinformation oder deren gesetzli-
chen Vertretern, besitzen. Das Plenum hat die gemeinsam berihrenden Angelegenheiten des Vertra-
ges zu beraten und hiertiber empfehlend fur die Teilnehmer zu beschlieRen. Das Plenum tagt mindes-
tens einmal jahrlich und fasst seine Beschliisse mit einfacher Mehrheit. Aus dem Plenum heraus wird
der Lenkungsausschuss gewahlt. Er setzt sich zusammen aus einem Vorsitzenden und zwei Beisit-
zern, wobei der Vertreter des Amtes fir Bodenmanagement Heppenheim (als Vertreter des Landes
Hessen) und mindestens ein Vertreter der kommunalen Gebietskorperschaften dem Lenkungsaus-
schuss angehéren. Der Lenkungsausschuss fiihrt im Auftrag des Plenums die Geschafte der Arbeits-
gemeinschaft. Hierzu notwendige Beschliisse fasst er einstimmig, kann keine Einstimmigkeit erreicht
werden, so entscheidet das Plenum. Weiterhin kann das Plenum zur Unterstitzung des Lenkungs-
ausschusses Arbeitsgruppen bilden. Der Lenkungsausschuss bedient sich zur Aufgabenerledigung
einer Geschéftsstelle. Diese wird vom Land Hessen getragen (Trager der Geschéftsstelle) und ist
beim Amt fir Bodenmanagement Heppenheim angesiedelt. Weiterhin werden noch einige formale
Festlegungen in diesem Paragrafen getroffen. Alle weiteren notwendigen Regelungen beziglich der
Gremien werden durch eine Geschéaftsordnung festgelegt, die durch das Plenum zu beschlie3en ist.
Diese Geschéaftsordnung ist leichter anderbar und kann bei Bedarf den organisatorischen, rechtlichen
und technischen Gegebenheiten angepasst werden. In Paragraf vier wird die Finanzierung festgelegt.

Hierzu gehoren die Hohe einer Umlage, die Zahlungsmodalitaten und die Regularien fur einen Beitritt
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weiterer Institutionen. Die Kiindigung eines Vertragsbeteiligten bzw. die Auflésung der Arbeitsgemein-
schaft wird in Paragraf funf behandelt. Der Vertrag schliel3t mit Paragraf sechs, der das Inkrafttreten
regelt. Erganzt wird der Vertrag durch eine Anlage 1, dem Finanzplan gemaf (9) Abs. 3 des Koopera-
tionsvertrages fiir die Jahre 2009-2011. Dieser regelt die Finanzierung und die nachsten Projektschrit-

te Uber den Zeitraum von drei Jahren.

3.3 Geschaftsordnung der Arbeitsgemeinschaft GDI - Siuidhessen

Eine weitere Konkretisierung der Aufgaben und des Zusammenwirkens der Gremien findet in der Ge-
schaftsordnung statt. Diese wird durch den 83 des Kooperationsvertrages zur Griindung der ,Arbeits-
gemeinschaft Geodateninfrastruktur Sidhessen® legitimiert und enthalt nur Regelungen, die nicht
bereits im Kooperationsvertrag festgelegt sind. Die Geschéaftsordnung konkretisiert die Bereiche Ple-
num, Lenkungsausschuss, Geschéftsstelle, Arbeitsgruppen und Offentlichkeit. Im Folgenden werden

einige wesentliche Regelungen néher ausgefuhrt.

3.3.1 Plenum

Das Plenum tritt mindestens einmal jahrlich zusammen. Es ist beschlussfahig, wenn mindestens die
Halfte der Vertragsbeteiligten anwesend ist. Bei Abstimmungen gilt bei Stimmengleichheit ein Antrag

als abgelehnt.

3.3.2 Lenkungsausschuss

Die zentrale Aufgabe des Lenkungsausschusses ist die Koordinierung und Steuerung der GDI-
Sudhessen. Hierzu fiihrt er die Aufsicht Gber die Geschéftsstelle, konkretisiert die Arbeitsplanungen
und berichtet jahrlich dem Plenum. Weiterhin Ubernimmt er die fachpolitische Koordinierung und Ab-
stimmung mit anderen Initiativen zum Aufbau von Geodateninfrastrukturen, wodurch die Erfahrungen
und Arbeitsergebnisse der GDI-Sudhessen mit anderen GDI-Initiativen diskutiert und abgestimmt
werden. Um seiner Steuerungsfunktion gerecht zu werden, finden mindestens vier Lenkungsaus-

schusssitzungen jahrlich statt, wobei der Vorsitzende die Sitzungen vorbereitet und leitet.

3.3.3 Geschéftsstelle

Die Geschaftsstelle bildet den zentralen Anlaufpunkt der GDI-Siidhessen. Sie sorgt fir den Informati-
onsfluss zwischen den Gremien und ist fir die Organisation der Sitzungen und Veranstaltungen der
GDI-Sudhessen zustandig. Weiterhin arbeitet die Geschéftsstelle aktiv in den Arbeitsgruppen mit Eine
zentrale Aufgabe ist die technische und organisatorische Beratung der Vertragsbeteiligten sowie die
Unterstlitzung bei der Einrichtung von GDI-Komponenten. Weiterhin koordiniert die Geschéftsstelle

die Offentlichkeitsarbeit der GDI-Siidhessen und betreibt das Internetportal www.gdi-suedhessen.de.
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3.34 Arbeitsgruppen

Die Arbeitsgruppen dienen der Entwicklung von Spezifikationen, Geschaftsprozessen, thematischer
Studien und Umsetzungsvorschlagen und stehen allen Vertragsbeteiligten offen. Jeder Vertragsbetei-
ligte kann zu einzelnen Tagesordnungspunkten sachkundige Personen hinzuziehen. Hierzu ist aber
mit dem Leiter der jeweiligen Arbeitsgruppe im Vorfeld Einvernehmen herzustellen. Der Leiter der
jeweiligen Arbeitsgruppe wird dem Plenum vom Lenkungsausschuss vorgeschlagen und durch dieses
bestatigt. Uber die Aktivitdten der Arbeitsgruppe berichtet der Leiter dem Lenkungsausschuss regel-

mafig.

3.35 Offentlichkeit

Die GDI-Sudhessen préasentiert sich und ihre Ergebnisse tber das Portal www.gdi-suedhessen.de.
Dieses Portal wird zukiinftig von einem reinen Informationsportal hin zu einem Geoportal fir die Regi-

on ausgebaut. Dabei wird es Gber Verlinkungen in die anderen GDI-Initiativen eingebettet.
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ABBILDUNG 6: AUFBAU DER GESCHAFTSSTELLE

Die Abbildung 6 beschreibt die wesentlichen Aufgaben, die durch die Geschéftsstelle der GDI-

Sidhessen zu leisten sind. Die dunkelrot markierten Aufgaben sind fir einen Mindestausstattung

zwingend erforderlich und kénnen anschlief3end in weiteren Ausbaustufen durch die zusatzlichen hell-

rot unterlegten Aufgaben ergéanzt werden.
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4, Finanzierungsmodell

Neben der Organisationsform ist die Finanzierung zu regeln. Hierzu wurde ein Finanzierungsmodell
entwickelt und in den Kooperationsvertrag aufgenommen. Die wichtigsten Regelungen werden im

folgenden beschrieben.

4.1 Auszug aus dem Kooperationsvertrag

§ 4 Finanzierung

(1) Der Trager der Geschaftsstelle stellt die Raumlichkeiten fir maximal 4 Arbeitsplatze, das Personal
(zwei Vollzeitaquivalente fur die Organisations- und Verwaltungsaufgaben sowie das im Finanzie-
rungsplan festgelegte technische Personal) und die erforderliche Infrastruktur fiir den Betrieb der
Geschaftsstelle zur Verfigung. Er tragt hierfur die Kosten, mit Ausnahme der in Abs. 2 getroffenen
Regelungen.

(2) Die Kosten fir das technische Personal, technische Dienstleistungen sowie die technische Infra-
struktur werden durch die Vertragsbeteiligten mit Ausnahme der das Land Hessen vertretenden
Hessischen Verwaltung fir Bodenmanagement und Geoinformation zu gleichen Teilen finanziert.
Hierfur wird eine Umlage erhoben. Die Vertragsbeteiligten verpflichten sich diese Umlage an den
Trager der Geschéftsstelle zu entrichten. Die Mittelverwendung ist zum Jahresende den Vertrags-
beteiligten nachzuweisen.

(3) Die Hohe der Umlage und die Zahlungsziele fir die ersten drei Jahre werden in einem Finanzplan
festgelegt, der Bestandteil dieses Vertrags ist. Fur die Folgejahre wird die Hohe der Umlage vom
Plenum jeweils bis zum 30.06. des Vorjahres beschlossen.

(4) Tritt ein Vertragspartner im Laufe des Jahres der Arbeitsgemeinschaft bei, wird die Umlage ent-
sprechend angepasst. Gegebenenfalls haben sich spater beigetretene Vertragspartner an den
bisher entstandenen Kosten zu beteiligen. Die Héhe der Beteiligung entscheidet das Plenum.

4.2 Finanzplan

Der Finanzplan zur Finanzierung der ,Arbeitsgemeinschaft Geodateninfrastruktur Stidhessen” setzt

sich zusammen aus dem Arbeitsplan und dem daraus abzuleitenden Finanzbedarf.

Arbeitsplan der GDI-Siidhessen (2009-2011)
Um die im § 2 des Kooperationsvertrages benannten Ziele zu erreichen, sind fur die Jahre 2009 bis

2011 die erforderlichen Arbeiten detailliert zusammengestellt worden.

Finanzbedarf
Auf der Grundlage des Arbeitsplanes ergibt sich dann ein entsprechender Finanzbedarf. Der Gesamt-

bedarf ermittelt sich aus den jahrlichen Kosten fir Technik und Personal.
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Finanzierungsbeteiligung
Die Félligkeit und die Hohe der Umlage fir den einzelnen Vertragsbeteiligten sowie die Zahlungsziele

werden vom Lenkungsausschuss festgelegt.
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5. Zusammenfassung

Das vorliegende Rahmenpapier ,Organisations-, Rollen- und Finanzierungsmodell* beschreibt die
grundlegenden Uberlegungen, die beim Aufbau einer regionalen GDI zu leisten sind. Dabei hat sich
die Vorgehensweise zuerst ein gemeinsames Rollenverstandnis zu entwickeln, danach eine Organisa-
tionsform zu finden und abschlie3end die Finanzierung zur regeln als tberaus erfolgreich herausge-
stellt. Dieses Vorgehensmodell lasst sich ohne weiteres auf andere GDI-Initiativen Ubertragen.

Mit der entwickelten Organisation startet die GDI-Stidhessen am 1.1.2009 als Institution. Weitere In-
formationen zur GDI-Sudhessen stehen zukinftig unter:

http://www.gdi-suedhessen.de
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